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SunuĢ;   

Okulumuz Onaltı Eylül Ġlkokulu Musalla Mahallesinde  

ÇeĢme’nin merkezinde yer alan tarihi bir okuldur. Okulumuz adres 

bölgesinde  bulunan  öğrenciler  yürüme  mesafesindeki  okulumuzu 

ulaĢım kolaylığı  nedeniyle tercih etmektedirler. 

Okulumuz ulaĢım kolaylığı yanı sıra uzman deneyimli kadrosu ile 

tam gün eğitim yapan ve sabahçı ve öğleci olmak üzere ikili öğretim yapan 

Okul Öncesi olarak, ikinci eğitim ve öğretim yılında öğrenci sayısını 

artırmıĢ ve artırmaya devam etmektedir. 

          Eğitim ve öğretim alanında bir taraftan okulumuzun niceliksel değerlerini (öğrenci sayısı, kadro sayısı vb)  artırmaya çalıĢırken mevcut 

değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaĢtırılması; ülkemizin, sosyal kültürel yönlerden geliĢimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı ve bu 

katkıların davranıĢa dönüĢeceği yolunda inancı taĢımaktayız. 

Stratejik planlama kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değiĢim ve 

yeniliklere açık bir yapıya kavuĢturulabilmesi için temel bir araç niteliği taĢımaktadır. 

Bu anlamda 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiĢ aksaklıkların çözüme kavuĢturulmasını ve çağdaĢ eğitim ve öğretim 

uygulamalarının bilimsel yönleriyle baĢarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancının taĢımaktayız.  Bu çalıĢmayı planlı kalkınmanın bir gereği 
olarak görüyor; planın ilçemiz ilimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.  
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 Ekibimizin büyük uğraĢlar sonucu hazırlamıĢ olduğu stratejik planın uygulamaya konmasıyla okulumuzda yeni bir dönem baĢlamaktadır. Bu 
yeni dönemde bütün faaliyetler hedeflere kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden verimlilik artacak ve Ģeffaf bir yönetimin 
temelleri atılmıĢ olacaktır. 

 Belirlenen hedeflerin gerçekleĢip gerçekleĢmediği her yıl izlenerek değerlendirilecek gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. 

Bu nedenle planın sürdürülebilir ve geliĢtirilebilir bir nitelik kazanabilmesi bütün paydaĢlarımızın planlama fikrine destek vermelerine ve 
çalıĢmalara aktif olarak katılmalarına bağlıdır. 

 Bu çalıĢmanın uygulamaya konması ile okulumuzun eğitim seviyesini baĢarılarını çok ileri düzeylere taĢıyacağına ve yine bu planın 
okulumuzun daha hızlı geliĢerek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine büyük katkı sağlayacağına olan içten inancımla 
oluĢturulan Stratejik Planın baĢarıya ulaĢması en büyük hedefimizdir tüm ekip arkadaĢlarıma baĢarılar dilerim. 

                                                                                                                                 

 

 

                                                                                                                                               Sıdıka TOPAL 

                                                                                                                                                Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 
oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 
ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 
 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Sıdıka TOPAL MÜDÜR Nuray AKÜZÜM OKUL ÖNCESĠ 

ÖĞRT. 
Esra SALKAN MÜDÜR 

YARDIMCISI 

Begüm DOLUEL SINIF ÖĞRETMENĠ 

Deniz ÖNOL SINIF 

ÖĞRETMENĠ 
Ali TÜZÜN SINIF ÖĞRETMENĠ 

Aysel YILMAZ SINIF 

ÖĞRETMENĠ 
ġenay KÖYLÜ SINIF ÖĞRETMENĠ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 
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Okulumuz  Onaltı  Eylül  Ġlkokulu ÇeĢme  merkezi Musalla mahallesinde yer alan tarihi bir okuldur.  Okul çevresindeki  tüm veli paydaĢlarının 

mezun olduğu okuldur. Velilerin okulla sosyal ve psikolojik bağı vardır.  

Okulumuz eğitim ve öğretime  ilkokul  olarak  1932/1933  yılında 3 derslikle 2 katlı bir bina ile baĢlamıĢtır.Adını ÇeĢme’nin Mahalli kurtuluĢ 

tarihinden alan okulumuzun 1967 yılında bu gün halen eğitim ve öğretim  sürecine  hizmet  veren  bu  günkü  binası yapılmıĢtır. Ve ilkokul 

olarak hizmet vermiĢtir. 

2012 -2013 Eğitim ve Öğretim yılından itibaren 4+4+4 kademeli Eğitim sistemine geçildiği için Okulumuz Onaltı Eylül Ortaokulu olarak eğitim 

sürecinde yer almıĢtır. 

2017-2018 Eğitim ve Öğretim yılında ortaokulun Sıdıka Kelami Ertan Lise binasına taĢınması ile Onaltı Eylül ilkokul olarak yeniden açılmıĢtır. 

Sırasıyla Ġlkokul, Ġlköğretim, Ortaokul ve Ģimdi yeniden 2017 yılında Ġlkokul olarak eğitim ve öğretim sürecinde misyonuna devam etmektedir. 

Okul Öncesi ve ilkokul olarak eğitime baĢlamasının ikinci eğitim öğretim yılında öğrenci mevcudunu artırmaya baĢlamıĢ olup, baĢlattığımız 

öğrenci veli odaklı projelerle okulumuz markalaĢma yolunda hedefini belirlemiĢtir. Okulumuzun fiziki koĢullarının spor ve çok amaçlı 

etkinliklerini kısıtlayıcı bir fiziki ortama sahip olmaması yani kapalı bir ( Spor salonu veya Çok Amaçlı bir salonu olmaması ) öğretmenlerimizi 

Milli bayram ve Belirli Gün ve Haftaların kutlanmasında yılsonu müsamerelerin planlanmasında asla olumsuz etkilememiĢ tüm kutlamalar ve 

anma törenleri coĢku ile kutlanmıĢtır. 

 Hayat Boyu Öğrenme projesinde de yer alarak okulumuzun hafta sonları da eğitim sürecinde aktif olması sağlanmıĢtır. 

Velilerin gerek sosyal medya gerekse çağın gerektirdiği koĢullara ayak uydurmak amacıyla çocuklarının geliĢiminde aĢırı müdahaleci hatta 
çocuğun tüm görevlerini üstlenerek, öğrencilerin bireysel geliĢimlerini olumsuz etkilemelerini önlemek amacıyla; 

 Veli Çocuk ĠletiĢimi konulu eğitime tabi tutulmuĢ ayrıca Rehberlik AraĢtırma Servisinin Veli Tutumları ile ilgili semineri ile velilerimizin 
sorun yaĢadığı konularda soruları cevaplandırılmıĢtır. 



   Çeşme Onaltı Eylül İlkokulu Müdürlüğü 

 

10 

 

 Okula uyum sorunu yaĢayan, davranıĢ sorunları yaĢayan, akademik baĢarısı düĢük öğrencilerle ilgili sürekli Rehberlik ve araĢtırma merkezi ile 
iĢbirliği yapılmıĢtır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
Ġli: ĠZMĠR Ġlçesi: ÇEġME 

Adres:  Musalla Mah. 1013 sok no:3 Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/FczDmV4Pg8C2 

Telefon Numarası:  (232)7126896 Faks Numarası: 764036 

e- Posta Adresi: 764036@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: 764036@meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 764036 Öğretim ġekli: 
 Ġlkokul bölümü tam gün anasınıfları ikili öğretim 
sürdürmektedirler 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 2017/2018 Toplam ÇalıĢan Sayısı  10 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 63 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 86 Erkek 1 

Toplam 

149 

 
Toplam 10 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 16 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 16 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 16 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı - 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 17 tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2 

https://goo.gl/maps/FczDmV4Pg8C2
mailto:764036@meb.k12.tr
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ÇalıĢan Bilgileri: 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı  2 2 

Sınıf Öğretmeni 1 5 6 

Okul Öncesi  2 2 

Rehber Öğretmen - - - 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel - 1 1 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 1 10 11 
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Okulumuz Bina ve Alanları: 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+2 

kat 

Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 42 m2 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 6 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 6 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 11 m2 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 15 m2 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 303m2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 935 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 303m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) -    

Kantin (m2) 9    

Tuvalet Sayısı 11    

Diğer (kalorifer kazan alanı.depo)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri: 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 5 12 17 

Anasınıfı B 5 11 16 

1/A 12 15 27 

2/A 9 11 20 

2/B 11 8 19 

3/A 7 10 17 

3/B 7 11 18 

4/A 7 8 15 

TOPLAM ÖĞRENCĠ 
SAYISI 

63 86 149 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız: 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 8 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı  
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Gelir ve Gider Bilgisi: 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 
gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 0 0 

2017 2200 2200 

2018 3200 3200 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 
içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrenci anketleri 3/A sınıfından 10, 2/A sınıfından 6 öğrenciye uygulanmıĢtır. Öğrencilerin okul bahçesinden memnun olmadıkları ve öğle 
aralarında okulun içinde çok fazla veli olmasından rahatsız oldukları sonucuna varılmıĢtır. Ayrıca; okul rehberlik hizmeti servisinden, okulun 

binası ve diğer fiziki ortamlarından, okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyet sayısının azlığından, okul kantin hizmetinden memnun 
olmadıkları sonucuna yapılan anketler sonucunda ortaya çıkmıĢtır. 

Sıra 
No ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ 

 

   

MADDELER 
5 4 3 2 1 

1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum 

70 10 10 5 5 

2 
Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum 

45 30 10 10 10 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 

5 10 0 0 85 

4 
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır 

55 15 15 15 0 

5 
Okulda kendimi güvende hissediyorum 

85 10 5 0 0 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerden görüş alınır 

30 30 40 0 0 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanılmaktadır 

95 0 0 0 5 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır 

80 15 5 0 0 

9 
Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum 

70 20 5 5 0 

10 
Okulun içi ve dışı temizdir. 

75 25 0 0 0 

11 
Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir 

25 15 50 0 10 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir 

10 5 35 20 30 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir 

30 5 25 0 40 

                                 YÜZDELİK ORTALAMA(%) 50,92 14,61 16,01 4,23 14,23 
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5. Kesinlikle

Katılıyorum
4. Katılıyorum

3. Kararsızım

2. Katılmıyorum

1. Kesinlikle

Katılmıyorum
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmen anketleri okulumuzun tüm öğretmenlerine uygulanmıĢtır. Öğretmenler okulun teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip 
olmadığını düĢünmektedirler. Okulun binası ve fiziki ortamlarının iyileĢtirilmesi gerektiğini düĢündükleri sonucuna varılmıĢtır. 

Sıra 
No ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME 

     

   

MADDELER 

5 4 3 2 1 

1 
Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır 

66,66 33,33 0 0 0 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir 

66,66 33,33 0 0 0 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır 

33,34 50 16,66 0 0 

4 
Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm 

50 50 0 0 0 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır 

33,34 50 0 0 16,66 

6 
Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 

16,67 16,67 0 66,66 0 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir 

50 0 0 33,34 16,66 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır 

50 33,34 16,66 0 0 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır 

16,67 66,66 0 0 16,67 

10 
Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir 

16,66 83,34 0 0 0 

11 
Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşır 

16,66 50 16,66 16,66 0 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir 

16,66 50 0 0 33,34 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim 

83,34 16,66 0 0 0 

YÜZDELİK ORTALAMA(%) 39,74 41,04 3,84 8,97 6,41 
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5. Kesinlikle

Katılıyorum
4. Katılıyorum

3. Kararsızım

2. Katılmıyorum

1. Kesinlikle

Katılmıyorum
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Veli Anketi Sonuçları: 

Veli anketleri 3/A sınıfından 10, 2/A sınıfından 10 veliye uygulanmıĢtır. Veli anketleri incelendiğinde okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik 

önlemleri alınması ile ilgili maddenin düĢük olduğu gözlenmiĢtir. Velilerde de okulun binası ve fiziki ortamlarının yeterli olmadığı düĢüncesi 

hâkimdir.  

 VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ  

SIRA 

NO 

  

MADDELER 

  

  

5 4 3 2 1 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum 

56,25 43,75 0 0 0 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum 

50 43,75 6,25 0 0 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 

18,75 37,5 25 12,5 0 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor 

37,5 56,25 6,25 0 0 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanılmaktadır 

68,75 31,25 0 0 0 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır 

12,5 18,75 43,75 25 0 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır 

43,75 56,25 0 0 0 

8 Eokul veli bilgilendirme sistemi ve okulun web sayfasını düzenli takip 
ediyorum 

37,5 56,25 0 0 12,5 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum 

81,25 18,75 0 0 0 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 

12,5 43,75 43,75 0 0 

11 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 

25 62,5 12,5 6,25 0 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir 

0 50 43,75 6,25 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir 

43,75 18,75 25 6,25 6,25 

 YÜZDELİK ORTALAMA (%) 37,5 41,34 15,86 4,32 1,44 
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5. Kesinlikle

Katılıyorum
4. Katılıyorum

3. Kararsızım

2. Katılmıyorum

1. Kesinlikle

Katılmıyorum
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler: 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenciler okul kurallarına uyar. 
ÇalıĢanlar Kadrolu, deneyimli, kıdemli öğretmenler 
Veliler Ġlgili, uyumlu, iletiĢime açık, yardımcı, kurallara uyar. 

Bina ve YerleĢke Ġlçe merkezinde ulaĢımı kolay 

Donanım Akıllı tahtaları mevcut 
Bütçe - 

Yönetim Süreçleri Yönetime tüm çalıĢanlar aktif olarak katılıyor. 
ĠletiĢim Süreçleri Küçük bir okul olması sebebiyle iletiĢim süreçleri daha kolay iĢliyor 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Beslenme alıĢkanlığı bozukluğu ve Ġnternet bağımlılığı 
ÇalıĢanlar Kadrolu hizmetlinin olmaması. TYP çalıĢanının okulların açılmasından 3 

hafta sonra çalıĢmaya baĢlaması ve her hafta eğitime gitmesi. 
Veliler Çocukları ile iletiĢimde yanlıĢ uygulamalar ve yanlıĢ destekler vermesi. 

Rol çatıĢması yaĢanması 
Bina ve YerleĢke Çok amaçlı salonu yok. Bahçede toprak alan yok ve oyun alanı kısıtlı 
Donanım Bilgisayar ve yazıcı fotokopi internet hizmeti pahalı eriĢimi zor olması 
Bütçe Çok az; Teknik ve küçük onarımların karĢılanamaması. 
Yönetim Süreçleri Evrak yükünün çok olması, okullarda memur kadrosunun bulunmaması. 
ĠletiĢim Süreçleri Çok yoğun olması zaruri olmayan konularda soru sorulması, Ģikayet 

edilmesi. 

 

 

DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Ġlçe Milli Eğitim ve belediyenin her konuda okula destek olması 
Ekonomik Belediye desteği ve hayırseverler. 
Sosyolojik Veli ziyaretleri ve uygulanan projeler 

Teknolojik Milli Eğitim Bakanlığının protokolleri 
Mevzuat-Yasal Yönetim mevzuatlarının uygulanabilir olması. 
Ekolojik Okulun bulunduğu bölgenin iklim koĢullarının olumlu etkisi. 
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Tehditler 

Politik Basında yer alan okulun çevre planlamasına göre yıkılıp baĢka güzergaha 
taĢınması 

Ekonomik Veli desteğinin yeterli olmaması. 
Sosyolojik Göç alan bölge olması. sosyo kültürel çatıĢma yaĢanması. 
Teknolojik Alt yapı ve teknik destek yetersizliği 
Mevzuat-Yasal Mevzuat prosüdürlerinin zaman alıcı ve külfetli olması 
Ekolojik Eylül ve nisan mayıs aylarında sıcakların erken baĢlaması deniz 

mevsiminin baĢlaması. 
 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 
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Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 
temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 
Deneyimli öğretmen kadrosu ve okulun merkezi konumundan yararlanarak okullaĢma oranını ve öğrenci devamsızlık  
oranını düĢürmek. 

2 
Okulun merkezi yerde olmasından dolayı hayat boyu öğrenme ile ilgili hafta sonları velilere ve öğrencilere yönelik kurs  
açılması. 

3 Öğrencilerin ikametleri okula yakın olması nedeniyle Okul Projelerine katılımın yüksek olması 
4 Turizm merkezi olan ilçemizde yabancı ülkelerden gelen öğrencilere kayıt, nakil kolaylığının sağlanması 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğretmenler alanına iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder kendini günceller. 
2 Yaratıcı yenilikçi düĢüncelerin üretilmesi okul idaresi tarafından teĢvik edilir. 
3 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapılmaktadır. 

4 

Sınıf tekrarı sadece devamsız öğrencilerde uygulanması devamsız derken birinci sınıfa kayıt yaptırıp yaĢının küçüklüğü 
nedeniyle öğrencinin uyum sorunu yaĢaması erteleme dilekçesini vermek için geç kalınması bu sorunların yaĢanmaması 
için yaĢı küçük öğrencilerin velilerinin kesin kayıt yapmadan önce bilgilendirilmesi. 

5 Okulumuzda alınan kararlar çalıĢanların katılımıyla alınır. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okulda temizlik ve hijyen kurallarının uygulanması kantinin denetlenmesi 
2 ĠĢ güvenliği ile ilgili uygulamaların takip edilerek gerekli çalıĢmaların yapılması 

3 Okulun merkezi yerde olması nedeniyle servise gerek duymadan öğrenciler yürüyerek okula gidip gelebilmektedir. 

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ:  

Merak eden, soru soran,   yaratıcı çözümler üreten, kararlı, özgüveni yüksek, yapıcı eleĢtiriler yapabilen akademik ve sosyal alanda kendine 

yetebilen öğrenciler yetiĢtirerek bulunduğu her ortamda öğrencisi ve personeli ile fark yaratan okul olmak. 

VĠZYONUMUZ:  

Çocuklarımızı geleceğe hazırlayarak, sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiĢtirmek. 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eĢitlik, dürüstlük ve 

hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 
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2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaĢlığın bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel 

değerimizdir. 

3) Kültür ögelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyetin ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu 

varlıklarında korunması temel değerlerimizdendir. 

4) Saydamlık: Yönetimsel Ģeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkeleri temel değerimizdir. 

5) Öğrenci merkezlilik: Öğrenme –uygulama ortamlarında yürütülen çalıĢmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara 

öğrencilerinin katılımının sağlanması esastır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 
kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) %85 %90 

 

%95 

 

%100 

%100 %100 

PG.1.1.b Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı  

%85 

 
%90 

%95 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) %75 %80 

%85 %90 %95 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) %2 %1 

%0 %0 %0 %0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 0 0 

0 0 0 0 
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PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) %100 %100 

%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 50 50 

75 80 85 100 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 2019 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalıĢmalar yapılacaktır.  Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 2019 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır. Rehberlik kurulu Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢtırılması için rampa tamamlanacaktır. Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 
baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Okulumuzda çocuklara yönelik spor ve sanat 
faaliyetlerinin düzenlenmesi - 1 

2 3 4 5 

PG.2.1.b Düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı - 25 
50 75 100 125 

PG.2.1.c. Ulusal ve Uluslararası yarıĢmalara katılan öğrenci 
sayısı - 1 

2 5 10 15 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Halk Eğitim Merkezi ile iĢbirliğine gidilerek kurs açılmasının 
talep edilmesi 

Okul Ġdaresi Eylül 2019 

2.1.2 

Açılan kurslara gerekli duyuruların yapılarak velileri 
bilgilendirmek ve öğrencilerin kurslara kayıt olmalarının 
sağlanması 

Sınıf Öğretmenleri Ekim 2019 

2.1.3 
Ulusal ve uluslararası yarıĢmalar için gerekli duyuruların 
yapılarak öğrencilerin yarıĢmalara katılımlarının teĢviği Sınıf Öğretmenleri Ekim 2019- Mayıs 2020 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Okul bahçesinde oyun alanlarının oluĢturulması ve okul bahçesinin yeĢillendirilmesi 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okul bahçesinde oluĢturulacak oyun alanlarının 
belirlenmesi( Evet:1 Hayır:0) - 1 

1 1 1 1 

PG.3.1.b Belediye ile iĢbirliği yapılarak gerekli 
düzenlemelerin talep edilmesi( Evet:1 Hayır:0) - 1 

1 1 1 1 

PG.3.1.c. 
Velilerden Orman Haftası kapsamında çiçek ve 
bitki fidesi istenmesi ve bahçede saksılara 
çocuklarla dikilmesi( Evet:1 Hayır:0) 

- 1 

1 1 1 1 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul bahçesinde gerekli incelemelerin yapılarak oyun 
alanlarının belirlenmesi Öğretmenler Mart 2019 

3.1.2 
Oyun alanları belirlendikten sonra Belediyeye yazılı olarak 
baĢvurunun yapılması Okul Ġdaresi Nisan 2019 

3.1.3 

Velilerden çiçek ve bitki fidesi istenmesi çocuklarla artık 
materyallerden saksı oluĢturulması ve çiçek ve fidelerin 
çocuklarla oluĢturulan saksılara dikilmesi 

Öğretmenler Mart- Nisan 2019 
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Stratejik Hedef 3.2.  Okulda sanat atölyesi kurulma 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Belediye ile 

iĢbirliğine gidilerek okul için hayırsever 
bulunması( Evet:1 Hayır:0) 

- 1 

1 1 1 1 

PG.3.2.b Gerekli materyallerin tespit edilmesi ve fiyat 

teklifi alınması( Evet:1 Hayır:0) - 1 
1 1 1 1 

PG.3.2.c. En uygun teklif veren firma ile anlaĢılıp atölyenin 
oluĢturulması( Evet:1 Hayır:0) - 1 

1 1 1 1 

PG.3.2.d. 
Atölyenin; seramik, kil, resim, ebru gibi sanat 
dalları için aktif bir Ģekilde kullanıma açılması 
( Evet:1 Hayır:0) 

- 1 

1 1 1 1 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Belediyeye gidilerek hayırsever 
bulmak için gerekli görüĢmeler yapılır. Okul Ġdaresi Nisan 2019-  Nisan 2020 

3.2.2 
Hayırsever bulunduğu zaman oluĢturulmak istenen atölye 
hakkında bilgi verilir. Okul Ġdaresi Nisan 2019- Nisan 2020 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.3 Alınacak materyallerin tespiti yapılır. Öğretmenler Nisan 2020- Haziran 2020 

3.2.4 Materyal temini için piyasa fiyat araĢtırması yapılır. Okul Ġdaresi Haziran 2020- Temmuz 2020 

3.2.5 En uygun fiyat veren firma ile anlaĢılır. Okul Ġdaresi Temmuz 2020 

3.2.6 
Atölye açıldıktan sonra aktif bir Ģekilde kullanılması için 
öğretmenler teĢvik edilir. Okul Ġdaresi Eylül 2020 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

TEMA 

 

STRATEJĠK 
AMAÇ/HEDEFLER FAALĠYETLER 

2019 

 

2020 

 

2021 

  

2022 

  

2023 

 

Toplam(TL) 

 

T
E

M
A

 1
 

S
tr

a
te

ji
k

  

 A
m

aç
 1

 

Hedef 1.1  Faaliyet 1.1.1 - - - - - - 

Faaliyet 1.1.2 - - - - - - 

Faaliyet 1.1.3 - - - - - - 

Faaliyet 1.1.4 500TL - - - - 500TL 

   
  

T
E

M
A

 2
 

  
  

  
  

  
  

  
  
  
 

S
tr

a
te

ji
k

 

A
m

aç
 2

 

Hedef 2.1 

 

Faaliyet 2.1.1 - - - - - - 

Faaliyet 2.1.2 - - - - - - 

Faaliyet 2.1.3 - - - - - - 

 T
E

 M
A

 3
 

  
  

  
  

  
  

  
  
  

S
tr

a
te

ji
k

  

A
m

aç
 3

 

Hedef 3.1 

 

Faaliyet 3.1.1 - - - - - - 

Faaliyet 3.1.2 - - - - - - 

Faaliyet 3.1.3 
500 - 

 
- - 

500 
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 T
E

M
A

 3
 

 

S
tr

a
te

ji
k

 A
m

aç
 3

 

Hedef 3.2 Faaliyet 3.2.1 - - - - - - 

Faaliyet 3.2.2 - - - - - - 

Faaliyet 3.2.3 - - - - - - 

Faaliyet 3.2.4 - 25000TL - - - 25000TL 

Faaliyet 3.2.5 - - - - - - 

Faaliyet 3.2.6 - - - - - - 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu 

Kaynak Tablosu 

 

2018 

 

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 442977,7TL 447407,47TL 492147,74TL 541361,77TL 595497,17TL 655046,71TL 3154438,56TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 
- 

- 1000 TL 1000TL 1000TL 1000TL 4000TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
 

2000TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 5000TL 6000TL 25000TL 

TOPLAM 444977,7TL 450407,47TL 497147,74TL 547361,77TL 601497,17TL 662046,71TL 3845485,27TL 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


